
１．中期経営計画2021-2023の概要

［１］ 中期経営計画2021-2023の位置づけ

○基本理念・経営理念に加え、社会環境の変化等に伴う更なる課題を踏まえ、
○持続的な成長に向けた転換期として、次なる中期経営計画2021-2023を実行
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［２］ 中期経営計画2021-2023の基本方針

○以下の6つの基本方針を設定し、首都高グループ一体となって計画を推進
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［３］ 中期経営計画2021-2023の主な内容と目標（第1章、第2章）
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≪主な内容≫
• を活用した適切かつ効率的な

維持管理の推進
• 日本橋区間地下化事業などの大規模更新・

大規模修繕事業の推進、高齢化の進行への対応
• 危機管理及び災害対策の強化
≪主な目標≫（2023年度）
• 健全橋梁率 94%
• 橋梁、トンネル、道路附属物点検率 100%
• 快適走行路面率 97%

≪主な内容≫
• 交通マネジメントの推進など渋滞のない首都高

に向けた取組み
• 周辺のまちづくりとの連携や脱炭素社会に向けた

取組みなど地域社会との連携強化
• ETC専用化及び新たな料金施策の推進
≪主な目標≫（2023年度）
• 渋滞損失時間 2,200万台・時
• ETC専用入口 30箇所程度
• ETC利用率 98%

●第1章 安全・安心の追求 ●第2章 快適・便利なサービスの提供

広域的なう回誘導による渋滞緩和

ETC専用入口（横浜北線 馬場入口）

トンネル点検

大規模更新実施箇所

i -DREAMs®



［３］ 中期経営計画2021-2023の主な内容と目標（第3章、第4章、第5章、第6章）
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≪主な内容≫
• 駐車場事業の強化・拡充、新たなPA等の創造
• などの専門技術を活用した

事業の展開
• 将来の成長分野への経営資源の集中と

新規事業の創造・事業領域拡大
≪主な目標≫（2023年度）
• 関連事業売上金額（連結） 87億円
• 関連事業営業利益率（連結） 12.3%
※ 駐車場・休憩所・技術外販・不動産事業等の売上金額及び

営業利益率（受託事業は除く）

≪主な内容≫
• 先進技術・DXの推進
• 総合マネジメントの推進とパートナーシップの強化
≪主な目標≫（各年度）
• 技術開発件数 10件

≪主な内容≫
• 首都高グループ全体の経営基盤強化
• 首都高の事業理解を促進するための

情報発信力の強化

≪主な内容≫
• 首都高を支える人材の育成
• 働き方改革の推進等による職場づくり

●第3章 関連事業の推進 ●第4章 技術開発の推進

●第5章 首都高グループ総合力の強化

●第6章 首都高を支える人材・職場づくり

川口ハイウェイオアシス(仮称)
の完成イメージ 鉄道におけるInfraDoctor®の活用

（3次元点群データ計測状況）
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