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１【連結財務諸表】 

①【連結貸借対照表】 

 (単位：百万円)

 
前連結会計年度 

(令和７年３月31日) 
当連結会計年度 

(令和８年３月31日) 

資産の部   

流動資産   

現金及び預金 21,986 20,382 

高速道路事業営業未収入金 32,692 33,076 

未収入金 3,332 4,002 

契約資産 49 － 

有価証券 94,000 99,000 

棚卸資産   

仕掛道路資産 185,902 192,788 

貯蔵品 990 968 

その他の棚卸資産 540 755 

受託業務前払金 907 691 

前払金 5,206 5,973 

その他 1,823 1,722 

貸倒引当金 △222 △318 

流動資産合計 347,207 359,043 

固定資産   

有形固定資産   

建物  22,633  23,138 

減価償却累計額 △10,820 △11,135 

建物（純額） 11,813 12,003 

構築物  35,404  35,566 

減価償却累計額 △18,840 △22,951 

構築物（純額） 16,564 12,615 

機械及び装置 47,671 52,177 

減価償却累計額 △33,190 △36,118 

機械及び装置（純額） 14,480 16,059 

車両運搬具  9,222  9,553 

減価償却累計額 △7,660 △7,935 

車両運搬具（純額） 1,561 1,618 

工具、器具及び備品 7,296 8,150 

減価償却累計額 △5,009 △5,640 

工具、器具及び備品（純額） 2,287 2,509 

土地 7,597 7,825 

リース資産 369 450 

減価償却累計額 △158 △174 

リース資産（純額） 211 275 

建設仮勘定 3,993 4,067 

有形固定資産合計 58,511 56,974 

無形固定資産   

リース資産 17 11 

その他 2,503 3,045 

無形固定資産合計 2,520 3,056 
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 (単位：百万円)

 
前連結会計年度 

(令和７年３月31日) 
当連結会計年度 

(令和８年３月31日) 

投資その他の資産   

投資有価証券  565  565 

退職給付に係る資産 － 2,040 

繰延税金資産 1,810 1,055 

敷金 1,984 1,931 

その他 2,612 2,183 

貸倒引当金 △37 △39 

投資その他の資産合計 6,934 7,737 

固定資産合計 67,967 67,768 

資産合計  415,174  426,811 

負債の部   

流動負債   

高速道路事業営業未払金 32,306 30,923 

短期借入金 1,950 1,780 

１年以内返済予定長期借入金 5,000 5,000 

リース債務 76 100 

未払金 16,328 13,877 

未払法人税等 1,165 1,571 

預り金 275 265 

受託業務契約負債 1,499 1,311 

契約負債 313 316 

賞与引当金 1,815 1,886 

その他 1,520 1,315 

流動負債合計 62,251 58,348 

固定負債   

道路建設関係社債  150,000  145,000 

道路建設関係長期借入金  84,226  104,242 

その他の長期借入金 13,500 14,500 

リース債務 180 221 

役員退職慰労引当金 172 189 

退職給付に係る負債 19,774 17,290 

その他 4,886 4,836 

固定負債合計 272,740 286,280 

負債合計 334,992 344,628 

純資産の部   

株主資本   

資本金 13,500 13,500 

資本剰余金 13,500 13,500 

利益剰余金 46,214 44,715 

株主資本合計 73,214 71,715 

その他の包括利益累計額   

退職給付に係る調整累計額 5,479 8,989 

その他の包括利益累計額合計 5,479 8,989 

非支配株主持分 1,488 1,477 

純資産合計 80,182 82,182 

負債・純資産合計 415,174 426,811 
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②【連結損益計算書及び連結包括利益計算書】 

【連結損益計算書】 

 (単位：百万円)

 
前連結会計年度 

(自 令和６年４月１日 
 至 令和７年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 令和７年４月１日 

 至 令和８年３月31日) 

営業収益  391,234  357,207 

営業費用   

道路資産賃借料 188,918 183,219 

高速道路等事業管理費及び売上原価  188,050  162,294 

販売費及び一般管理費  12,041  11,606 

営業費用合計 389,009 357,119 

営業利益 2,224 87 

営業外収益   

受取利息 124 386 

原因者負担収入 89 119 

その他 188 204 

営業外収益合計 402 710 

営業外費用   

支払利息 52 92 

貸倒引当金繰入額 37 － 

その他 15 33 

営業外費用合計 105 126 

経常利益 2,521 671 

特別損失   

臨時損失  50  10 

特別損失合計 50 10 

税金等調整前当期純利益 2,471 661 

法人税、住民税及び事業税 1,179 1,415 

法人税等調整額 23 754 

法人税等合計 1,203 2,170 

当期純利益又は当期純損失（△） 1,267 △1,508 

非支配株主に帰属する当期純損失（△） △72 △9 

親会社株主に帰属する当期純利益又は親会社株主に

帰属する当期純損失（△） 
1,340 △1,498 
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【連結包括利益計算書】 

 （単位：百万円）

 
前連結会計年度 

(自 令和６年４月１日 
 至 令和７年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 令和７年４月１日 

 至 令和８年３月31日) 

当期純利益又は当期純損失（△） 1,267 △1,508 

その他の包括利益   

退職給付に係る調整額 6,559 3,509 

その他の包括利益合計  6,559  3,509 

包括利益 7,826 2,001 

（内訳）   

親会社株主に係る包括利益 7,899 2,011 

非支配株主に係る包括利益 △72 △9 
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③【連結株主資本等変動計算書】 

前連結会計年度（自 令和６年４月１日 至 令和７年３月31日） 

(単位：百万円)

 株主資本 その他の包括利益累計額 

非支配株主 
持分 

純資産合計 
 資本金 資本剰余金 利益剰余金 

株主資本 
合計 

退職給付に 
係る 

調整累計額 

その他の 
包括利益 
累計額合計 

当期首残高 13,500 13,500 44,874 71,874 △1,079 △1,079 1,561 72,356 

当期変動額         

親会社株主に帰属する当期純利
益 

  1,340 1,340    1,340 

株主資本以外の項目の当期変動
額（純額） 

    6,559 6,559 △73 6,485 

当期変動額合計 － － 1,340 1,340 6,559 6,559 △73 7,826 

当期末残高 13,500 13,500 46,214 73,214 5,479 5,479 1,488 80,182 

 

当連結会計年度（自 令和７年４月１日 至 令和８年３月31日） 

(単位：百万円)

 株主資本 その他の包括利益累計額 

非支配株主 
持分 

純資産合計 
 資本金 資本剰余金 利益剰余金 

株主資本 
合計 

退職給付に 
係る 

調整累計額 

その他の 
包括利益 
累計額合計 

当期首残高 13,500 13,500 46,214 73,214 5,479 5,479 1,488 80,182 

当期変動額         

親会社株主に帰属する当期純損
失（△） 

  △1,498 △1,498    △1,498 

株主資本以外の項目の当期変動
額（純額） 

    3,509 3,509 △10 3,499 

当期変動額合計 － － △1,498 △1,498 3,509 3,509 △10 2,000 

当期末残高 13,500 13,500 44,715 71,715 8,989 8,989 1,477 82,182 
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④【連結キャッシュ・フロー計算書】 

 (単位：百万円)

 
前連結会計年度 

(自 令和６年４月１日 
 至 令和７年３月31日) 

当連結会計年度 
(自 令和７年４月１日 

 至 令和８年３月31日) 

営業活動によるキャッシュ・フロー   

税金等調整前当期純利益 2,471 661 

減価償却費 6,951 12,200 

賞与引当金の増減額（△は減少） 114 70 

貸倒引当金の増減額（△は減少） 83 98 

役員退職慰労引当金の増減額（△は減少） △3 17 

退職給付に係る負債の増減額（△は減少） △427 △1,015 

受取利息 △124 △386 

支払利息 52 92 

固定資産除却損 110 692 

売上債権の増減額（△は増加） 43,623 712 

契約資産の増減額（△は増加） 446 49 

未収消費税等の増減額（△は増加） 2,935 △1,779 

仕掛道路資産の増減額（△は増加）  21,350  △4,892 

貯蔵品の増減額（△は増加） △239 21 

受託業務前払金の増減額（△は増加） △39 216 

前払金の増減額（△は増加） △703 △767 

仕入債務の増減額（△は減少） △14,563 △1,451 

未払消費税等の増減額（△は減少） 2,557 △2,492 

受託業務契約負債の増減額（△は減少） △127 △188 

契約負債の増減額（△は減少） 182 3 

その他 5,205 1,050 

小計 69,856 2,913 

利息の受取額 119 387 

利息の支払額 △1,188 △1,886 

法人税等の支払額 △2,334 △2,114 

営業活動によるキャッシュ・フロー 66,453 △699 

投資活動によるキャッシュ・フロー   

有形固定資産の取得による支出 △6,451 △10,414 

有形固定資産の売却による収入 5 18 

投資有価証券の取得による支出 △49 － 

その他 △3,440 △1,127 

投資活動によるキャッシュ・フロー △9,935 △11,523 

財務活動によるキャッシュ・フロー   

道路建設関係長期借入れによる収入 36,985 39,980 

道路建設関係社債発行による収入 64,863 48,397 

長期借入れによる収入 3,000 6,000 

長期借入金の返済による支出 △5,000 △5,000 

道路建設関係長期借入金の増減額（△は減少）  △48,825  △20,000 

道路建設関係社債の増減額（△は減少）  △103,000  △53,500 

非支配株主への配当金の支払額 △0 △0 

その他 405 △261 

財務活動によるキャッシュ・フロー △51,570 15,615 

現金及び現金同等物に係る換算差額 2 3 

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 4,949 3,396 

現金及び現金同等物の期首残高 110,937 115,886 

現金及び現金同等物の期末残高  115,886  119,282 



- 7 - 

 

２【財務諸表】 

①【貸借対照表】 

 (単位：百万円)

 
前事業年度 

(令和７年３月31日) 
当事業年度 

(令和８年３月31日) 

資産の部   

流動資産   

現金及び預金 9,399 8,326 

高速道路事業営業未収入金 32,733 33,117 

未収入金 1,744 2,385 

契約資産 49 － 

有価証券 94,000 99,000 

棚卸資産   

仕掛道路資産 185,489 192,401 

貯蔵品 532 497 

受託業務前払金 917 728 

前払金 1,666 2,085 

前払費用 166 188 

その他 898 909 

貸倒引当金 △220 △311 

流動資産合計 327,376 339,328 

固定資産   

高速道路事業固定資産   

有形固定資産   

建物  4,300  4,249 

減価償却累計額 △1,513 △1,900 

建物（純額） 2,787 2,349 

構築物  33,323  33,454 

減価償却累計額 △17,312 △21,346 

構築物（純額） 16,010 12,108 

機械及び装置 47,481 51,960 

減価償却累計額 △33,001 △35,924 

機械及び装置（純額） 14,480 16,036 

車両運搬具 3,400  3,471 

減価償却累計額 △2,843 △2,985 

車両運搬具（純額） 556 486 

工具、器具及び備品 1,618 1,712 

減価償却累計額 △1,276 △1,368 

工具、器具及び備品（純額） 342 344 

土地 268 268 

リース資産 7 7 

減価償却累計額 △0 △2 

リース資産（純額） 6 5 

建設仮勘定 3,316 3,143 

有形固定資産合計 37,769 34,741 

無形固定資産 466 534 

高速道路事業固定資産合計 38,235 35,275 

関連事業固定資産   

有形固定資産   

建物 7,038 7,038 

減価償却累計額 △3,710 △3,975 

建物（純額） 3,328 3,063 

構築物 257 257 

減価償却累計額 △113 △129 

構築物（純額） 143 128 
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 (単位：百万円)

 
前事業年度 

(令和７年３月31日) 
当事業年度 

(令和８年３月31日) 

機械及び装置 13 13 

減価償却累計額 △4 △5 

機械及び装置（純額） 8 7 

工具、器具及び備品 385 384 

減価償却累計額 △221 △268 

工具、器具及び備品（純額） 163 116 

土地 1,928 2,066 

建設仮勘定 116 599 

有形固定資産合計 5,690 5,981 

関連事業固定資産合計  5,690  5,981 

各事業共用固定資産   

有形固定資産   

建物  7,785  7,927 

減価償却累計額 △4,188 △3,821 

建物（純額） 3,596 4,106 

構築物 70 70 

減価償却累計額 △45 △49 

構築物（純額） 24 21 

機械及び装置 69 58 

減価償却累計額 △44 △37 

機械及び装置（純額） 24 20 

車両運搬具  179  225 

減価償却累計額 △161 △153 

車両運搬具（純額） 17 71 

工具、器具及び備品 1,256 1,339 

減価償却累計額 △696 △768 

工具、器具及び備品（純額） 559 571 

土地 5,264 5,126 

リース資産 15 15 

減価償却累計額 △9 △11 

リース資産（純額） 6 3 

建設仮勘定 439 189 

有形固定資産合計 9,934 10,110 

無形固定資産   

ソフトウェア 459 523 

その他 4 3 

無形固定資産合計 463 527 

各事業共用固定資産合計 10,398 10,638 

その他の固定資産   

有形固定資産   

土地 0 0 

有形固定資産合計 0 0 

その他の固定資産合計 0 0 
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 (単位：百万円)

 
前事業年度 

(令和７年３月31日) 
当事業年度 

(令和８年３月31日) 

投資その他の資産   

関係会社株式 1,233 1,233 

投資有価証券 486 486 

従業員に対する長期貸付金 23 39 

繰延税金資産 621 307 

敷金 1,049 1,038 

その他の投資等 12 20 

投資その他の資産合計 3,426 3,126 

固定資産合計 57,749 55,020 

資産合計  385,126  394,349 

負債の部   

流動負債   

高速道路事業営業未払金 44,406 43,248 

１年以内返済予定長期借入金 5,000 5,000 

リース債務 4 4 

未払金 6,650 3,919 

未払費用 154 234 

未払法人税等 537 950 

預り金 106 101 

受託業務契約負債 1,499 1,311 

契約負債 38 18 

前受収益 9 48 

賞与引当金 1,074 1,109 

その他 643 650 

流動負債合計 60,124 56,597 

固定負債   

道路建設関係社債  150,000  145,000 

道路建設関係長期借入金  84,226  104,242 

その他の長期借入金 13,500 14,500 

リース債務 8 4 

退職給付引当金 20,976 19,707 

役員退職慰労引当金 21 30 

その他 4,645 4,606 

固定負債合計 273,378 288,089 

負債合計 333,503 344,687 

純資産の部   

株主資本   

資本金 13,500 13,500 

資本剰余金   

資本準備金 13,500 13,500 

資本剰余金合計 13,500 13,500 

利益剰余金   

その他利益剰余金   

安全対策・サービス高度化積立金 4,898 4,576 

別途積立金 12,408 12,347 

繰越利益剰余金 7,316 5,738 

利益剰余金合計 24,623 22,662 

株主資本合計 51,623 49,662 

純資産合計 51,623 49,662 

負債・純資産合計 385,126 394,349 
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②【損益計算書】 

 (単位：百万円)

 
前事業年度 

(自 令和６年４月１日 
 至 令和７年３月31日) 

当事業年度 
(自 令和７年４月１日 

 至 令和８年３月31日) 

高速道路事業営業損益   

営業収益   

料金収入 276,048 275,666 

道路資産完成高 98,525 66,620 

受託業務収入 1 1 

その他の売上高 87 153 

営業収益合計 374,663 342,442 

営業費用   

道路資産賃借料 188,918 183,219 

道路資産完成原価 98,809 67,570 

管理費用 88,085 94,582 

受託業務費用 1 1 

営業費用合計 375,814 345,374 

高速道路事業営業損失（△） △1,151 △2,931 

関連事業営業損益   

営業収益   

駐車場事業収入 1,349 1,389 

休憩所等事業収入 948 806 

高架下事業収入 127 128 

受託業務収入 7,998 5,011 

営業収益合計 10,425 7,336 

営業費用   

駐車場事業費 1,201 1,256 

休憩所等事業費 702 610 

高架下事業費 109 115 

受託業務費用 7,955 4,822 

営業費用合計 9,968 6,804 

関連事業営業利益  456  532 

全事業営業損失（△） △694 △2,399 

営業外収益   

受取利息 0 51 

有価証券利息 116 306 

受取配当金  642  727 

雑収入 166 187 

営業外収益合計 925 1,272 

営業外費用   

支払利息 41 74 

雑損失 7 24 

営業外費用合計 49 99 

経常利益又は経常損失（△） 181 △1,225 
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 (単位：百万円)

 
前事業年度 

(自 令和６年４月１日 
 至 令和７年３月31日) 

当事業年度 
(自 令和７年４月１日 

 至 令和８年３月31日) 

特別損失   

臨時損失  50  10 

特別損失合計 50 10 

税引前当期純利益又は税引前当期純損失（△） 131 △1,235 

法人税、住民税及び事業税 17 412 

法人税等調整額 83 313 

法人税等合計 100 725 

当期純利益又は当期純損失（△） 31 △1,961 
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③【株主資本等変動計算書】 

前事業年度（自 令和６年４月１日 至 令和７年３月31日） 

(単位：百万円)

 株主資本 

純資産合計 

 

資本金 

資本剰余金 利益剰余金 

株主資本 
合計 

 

資本準備金 
資本剰余金

合計 

その他利益剰余金 
利益剰余金

合計 
 

安全対策・
サービス高
度化積立金 

別途積立金 
繰越利益 
剰余金 

当期首残高 13,500 13,500 13,500 4,898 11,190 8,502 24,591 51,591 51,591 

当期変動額          

別途積立金の積立     1,218 △1,218 － － － 

当期純利益      31 31 31 31 

当期変動額合計 － － － － 1,218 △1,186 31 31 31 

当期末残高 13,500 13,500 13,500 4,898 12,408 7,316 24,623 51,623 51,623 

 

当事業年度（自 令和７年４月１日 至 令和８年３月31日） 

(単位：百万円)

 株主資本 

純資産合計 

 

資本金 

資本剰余金 利益剰余金 

株主資本 
合計 

 

資本準備金 
資本剰余金

合計 

その他利益剰余金 
利益剰余金

合計 
 

安全対策・
サービス高
度化積立金 

別途積立金 
繰越利益 
剰余金 

当期首残高 13,500 13,500 13,500 4,898 12,408 7,316 24,623 51,623 51,623 

当期変動額          

安全対策・サービ
ス高度化積立金の
取崩 

   △322  322 － － － 

別途積立金の取崩     △61 61 － － － 

当期純損失（△）      △1,961 △1,961 △1,961 △1,961 

当期変動額合計 － － － △322 △61 △1,577 △1,961 △1,961 △1,961 

当期末残高 13,500 13,500 13,500 4,576 12,347 5,738 22,662 49,662 49,662 

 

 

 


